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WPROWADZENIE

Zrazu do$¢ wazne wyjasnienie — przyzwyczailismy sie do
nazywania kierowniczego stanowiska w szkole lub placowce
oswiatowej dyrektorem szkoly. Tak tez nazywamy osobg piastu-
jaca to stanowisko. Ale sa przynajmniej dwa powody, dla ktérych
tytul niniejszej ksiazki moze dla jednych by¢ obrazoburczy, dla
innych prowokujacy. Pierwszy z nich to niewatpliwie jesli nie
moda, to swoista poprawnos$¢ polityczna. Coraz czg¢sciej uzy-
wamy tzw. feminatywow, tj. okreslen zawodow, funkcji, stano-
wisk itp. piastowanych przez kobiety rzeczownikami z koficow-
kami zeniskimi. Wiem, osobiscie wiele kobiet méwito mi, Zze wola
by¢ okreslane panig dyrektor, pania redaktor czy pania adwokat,
niz dyrektorka, redaktorkq czy adwokatka. Ich prawo! Ale poki
Rada Jezyka Polskiego pozostawila nam wolna reke w kwestii
tego nazewnictwa — skrzetnie z niej korzystam. Oczywiscie zaw-
sze moze ujawni¢ si¢ urzednik, ktéry bedzie od nas wymagal za-
pisow zgodnych z ustawa. No c6z, pozostanie wowczas liczy¢ na
jego empatie.

Ale jest 1 drugi powod. W polskiej i nie tylko polskiej edukacii
dominujg nauczycielki, w efekcie czego w zeniskich gronach pe-
dagogicznych stanowiska kierownicze obejmuja z oczywistych
wzgledow kobiety. Gdyby w roku szkolnym 2019/2020 zebraé¢
razem wszystkie dyrektorki i wszystkich dyrektorow polskich
szkot i placéwek edukacyjnych wraz z ich wicedyrektorkami i wi-
cedyrektorami, w sumie 32 tysigce oséb, to na cztery kobiety
przypadalby zaledwie jeden mezczyzna. Piszac wigc do tej grupy
zawodowe]j winienem w pierwszej kolejnosci pamigta¢ o wigk-
szo$ci. Wierze przy tym, ze panowie-dyrektorzy szybko oswoja
si¢ z tym zabiegiem leksykalnym i zechca zapoznac si¢ z tredcig
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ksigzki, bo przeciez do nich jest tez jak najbardziej adresowana.
Ale lata obcowania z terminologia, ktéra by¢ moze na naszych
oczach przemija, nie moga przestoni¢ faktu, ze wszystko si¢
zmienia. My tez.
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Projekt ten jest tez uklonem wobec wszystkich pan, ktore kiedy-
kolwiek zajmowaly stanowisko dyrektorki, zajmuja dzi§ 1 przy-
mierzaja si¢ do jego zajecia w przyszlosci. Rozna jest jakosc
wszelkiej masci studiéw podyplomowych i kursow, ktére w efek-
cie miast wiedzy daja jedynie papierek otwierajacy droge do dy-
rektorowania. Jednoczes$nie tzw. doradztwo przywarsztatowe
w tym obszarze nie istnieje, gdyz dysponenci owych osrodkow
sa zadufani w przekonaniu, ze w sprawach o ktérych pisze w tej
ksigzce winni wypowiada¢ si¢ przedstawiciele organéw prowa-
dzacych, a ich przeogromna wiedza pedagogiczna nie moze si¢
zniza¢ do tak banalnych kwestii. Mysle, Ze to jednak obnaza ich
1 nieznajomos¢ przez nich wazkich probleméw.

Opracowanie nie jest rozprawa naukows, stad nie znajdziecie
w nim przypiséw. Prosze mi jednak wierzy¢, ze wszystkie infor-
macje finansowe, statystyczne czy inne sa rzetelnie sprawdzone
1 osobiscie recze za ich poprawnos¢. Jednoczesnie na konicu znaj-
dziecie wykaz lektury uzupelniajacej. Warto do proponowanych
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pozycji zajrzeé, bo problemy tu oméwione tam opracowane sa
szerzej 1 doktadniej. Na kartach ksiazki podaje tez jako Zrodia
akty prawa powszechnie obowiazujacego, do nich zawsze moze-
cie siggnac chocéby korzystajac z Internetu.

Tak, jak to pisalem w jednym z moich pierwszych poradnikow
dla dyrektoréw prawie trzydziedci lat temu pragne zndéw, by ta
pozycja byla dla Was podrecznikiem. I nie dlatego, ze ma by¢
nudna jak cze$¢ podrecznikow akademickich, ale byscie tak si¢
z nim zzyly, by zawsze byl pod re¢ka. Byscie zawsze siggaly po
niego, gdy przyjdzie rozwiaza¢ nowy problem albo rozwiklac ja-
kie§ zawile zagadnienie.

Ksigzka zostala podzielona na trzy przedmioty — w sensie czysto
umownym. Wierze, ze ich nazwy dos$¢ precyzyjnie okreslaja, co
bedzie ich trescia. Kazdy przedmiot podzielony zostal na siedem
lekcji (w Biblii siddemka uwazana jest za liczbe doskonala). To
wlasnie w siedem dni Bég mial stworzy¢ swiat. A przeciez wigcej
lekcji w tygodniu ma przecig¢tny uczen polskiej szkoly, wigc je-
stem przekonany, ze dla dyrektorki bedzie to radosna przygoda.

W pierwszym bedziemy zastanawia¢ si¢ nad elementami prawa,
bez ktérych dyrektorka szkoly ,,nie ujedzie”. Tak wigc zoba-
czymy z kategoriami ktérych aktow prawnych dyrektorka szkoly
winna by¢ blizej 1 dlaczego. Przegadamy jak przygotowac si¢ do
konkursu o stanowisko dyrektorki, by nie tylko konkurs wygraé,
ale tez nie by¢ nim zdegustowana; co wigcej — o czym pamigtac
w przypadku ponownego konkursu po pigciu latach. Zobaczy-
my, jak ogromny zakres zadan przewidzialo dla dyrektorki prawo
publiczne, co bez watpienia stuzy¢ ma nie pognebieniu deli-
kwentki, ale ukazanie jej (i nie tylko jej), nad jaka materia jest
w stanie panowac! Naprawde szacun!

Dalej skupimy si¢ na aktach prawa szkolnego: statucie szkoly,
uchwatach organéw kolegialnych w szkole, na Twoich zarzadze-
niach i wreszcie na wydawanych przez Ciebie decyzjach admini-
stracyjnych. Tak wigc te cztery lekcje beda mialy charakter bat-



dziej instruktazowy w odréznieniu od opisowego w poprzednich.
Mysle, ze spojrzysz na to z otwartoscia, ale i wyrozumiatoscia.

Przerabiajac lekcje z przedmiotu drugiego skoncentrujemy sie
przede wszystkim na ekonomii i1 finansach. Zobaczysz, ze tak jak
w poprzednich lekcjach, mimo pewnego zrazu dystansu, okaze
sig, ze nie $wieci garnki lepia i Ty tez do tej grupy rzetelnych rze-
miedlnikéw nalezysz. Niby wszyscy wiemy, skad si¢ biora pienia-
dze (z bankomatu — jak powiedzial pewien rezolutny szkrab), ale
w szkole wymaga to glebszego namystu. Tym bardziej, ze
w szkole nazywamy je finansami. Sprobujemy przejs$¢ przez to
razem, a przy okazji obalimy niektére szkodliwe mity. Z finan-
sami wiaze si¢ tez roczny plan finansowy szkoly, zwroce Ci
uwagg, ze ten z kolei ma silne powigzania ze szkolnym arkuszem
organizacyjnym, co dla wielu moze by¢ zaskoczeniem. Kiedy juz
w szkole masz pieniadze dobrze orientowac sie, jakie sq najbar-
dziej kosztochtonne szkolne zadania. Przy okazji: méwimy, ze
uczen kosztuje tyle a tyle, a przeciez bezposrednio na ucznia nie
wydajemy w szkole prawie zlotéwki. Ot, paradoks!

Warto takze zastanowié sig, po co w szkole gtowna ksiggowa.
Ona oczywiscie wie, ale dobrze, zeby$ wiedziata i Ty. Tym bat-
dziej, ze termin ,,w szkole” jest zgrabnym eufemizmem, bo cza-
sem urzeduje w tzw. zeasie lub modnym ostatnio centrum uslug
wspolnych. Lata temu, gdy zaczynalem uczy¢ wlodarzy szkot fi-
nanséw, do dyspozycji mieli ,,$§rodki specjalne”, dzi§ w zamian
ofiarowano im ,;wydzielony rachunek”. Jak z nim post¢powac?
Czasem dla Twoich kolezanek zmora sq sprawozdania finan-
sowe. No dobrze, sporzadzaja je ksiggowe lub inni pracownicy
biura obstugi, ale Ty musisz je zaakceptowac, co wigcej: ponosisz
za ich tre§¢ pelna odpowiedzialno$¢, warto wiec, bys je rozu-
miata. Pamietaj, ze wybrane sprawozdania miesi¢cczne moga Ci
by¢ przydatne do analiz, do ktérych ksiggowe nie maja kompe-
tencji. I wreszcie: jak to jest z tymi kosztami? Dlaczego srodki
finansowe liczone s3 na ogdl ,,na ucznia”, a koszty lepiej rozli-
czac na ,,oddzial”? W czym tkwi 6w niesamowity trik?
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Trzeci przedmiot nazwalem przewrotnie zajeciami dodatko-
wymi, ale to wazne elementy pracy dyrektorki i zajmuja w jej cza-
sie pracy catkiem sporo miejsca. Oczywiscie w krotkim podrecz-
niku nie mam zbyt wiele miejsca na drobiazgowe omodwienie
wielu zagadnien. Dlatego musniemy je zaledwie, ale jestem prze-
konany, ze z korzyscia dla Ciebie. Zatem pierwszym ,,obszarem”
moich zainteresowan w szkole bedzie wicedyrektorka. I co po-
winno si¢ zadziad, jesli juz masz wicedyrektorke? Wierz mi, ze
zle jej usytuowanie w strukturze szkolnej moze przynies¢ wigce;j
szkoéd niz pozytku. Kolejna kwestia to uczniowie i ich rodzice,
cho¢ od strony prawnej usytuowania ich reprezentacji w szkole
sa zgota odmienne. Skoro juz mamy trzon kierownictwa i naj-
wazniejsze podmioty szkoly, warto wspomnie¢ o pracownikach,
w tym nauczycielach, ktérym musisz poswieci¢ wiele uwagi
1 swojego cennego czasu. Nie tylko dlatego, ze ich zatrudniasz,
oceniasz, nagradzasz i karzesz, ale czasem tez zwalniasz. ..

Polska szkola ocenami stoi. Niestety! — rzec mozna. Ale skoro
juz sa one immanentna czescig Twojej zawodowej rzeczywisto-
$ci, to nalezy traktowac je z szacunkiem i... dostownie. Niestety,
w wielu dokumentach szkolnych jest ogromny balagan w tym
obszarze, tak pojeciowy jak i organizacyjny. Skoro juz o ocenach,
to jak to jest z ta jako$cig ksztalcenia? Jaka powinna by¢, jak ja
bada¢? Mierzy¢? Kto moze mie¢ do tego jakiekolwiek roszcze-
niar I jeszcze szkolna biurokracjal Wszechobecnie krytykowana
jako gléwna przyczyna przepracowania. Jak jg okielznaé? Ale tez
jak nie dac si¢ zwariowaé przez tych, ktorzy daza do obciazenia
Ci¢ dodatkowym ,,papierkiem”, ktéry koniecznie nalezy ,,wypro-
dukowac”. Przy okazji warto poznaé rozrdznienie protokotu
i sprawozdania... takze do czego bywaja przydatne notatki stuz-
bowe. W kolejnej lekcji pociagniemy jeszcze watek biurokracji
poswiecajac nieco uwagi uporzadkowaniu naszych ,,papierow”
i skupieniu si¢ na obowigzujacej przeciez w naszej szkole instruk-
cji kancelaryjnej.

I zostanie nam lekcja ostatnia, nie wiem czy mozna okreslic¢ jq
merytoryczna, bo kwestie podczas niej oméwione regulowane sg
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nie prawem, ale tradycja, etykieta i protokotem dyplomatycznym.
Mysle, ze w pracy dyrektorek to czesto pomijane zagadnienie, ale
tez kiepsko znane, do tego nie proponowane w ofertach szkole-
niowych, zreszta ze szkoda dla zainteresowanych i ich szkol.

Spotkanie zamknie sprawdzian wiedzy z calego materiatu. Czeka
na Ciebie do uzupelnienia formularz, ktérego wyniki beda mier-
nikiem zdobytej/ugruntowanej w moim towarzystwie podstawo-
wej wiedzy niezbednej nowoczesnej dyrektorce szkoly.

Gdybym nie wierzyl w skuteczno$¢ mojej pracy, to nie podejmo-
walbym jej. Zatem wierze, ze wieloletnie do§wiadczenie w kiero-
waniu szkotami, nadzorowaniu ich pracy z réznych poziomoéw,
poznawanie teoretycznych i praktycznych zawilosci, wreszcie
setki napisanych na te tematy publikacji pozwalaja mi zywic prze-
konanie, ze mam ku temu kompetencje. Podejmuje wiec kolejng
probe uporzadkowania zdobytej wiedzy i jednoczesnego podzie-
lenia sie nig z Toba.

Caly czas jestem przekonany, ze dyrektorka polskiej szkoly za-
rzadza instytucjq publiczng za publiczne $rodki, a nie — jak chca
niektérzy — jest menedzerem, ktérego podstawowa dzialalno$é
nakierowana jest na zysk spotki. Mam tez pewnosé, ze podmioty
jej pracy to nie maszyny i obstugujacy je pracownicy, ale zywe
osoby: uczniowie i nauczyciele, za$ efekty ich pracy moga by¢
nader trudno weryfikowalne. Jednoczes$nie przeciez uczestniczy
w budowaniu kapitatu intelektualnego, ktéry oby kiedys miat
wplyw na efektywne wypracowywanie kapitalu materialnego.

Dodam jeszcze, ze piszac ustanowilem dla siebie dyscyplinujace
ograniczenie edytorskie: kazda lekcja powinna zmiesci¢ si¢ na
sze$ciu stronach. Takie samoograniczenie dla autora to powazny
wymog erudycyjny, ale tez wyraz szacunku dla Czytelniczek i ich
czasu, ktory postanowily ze mna spedzic.

Dzi¢kujac wszystkim, dzigki ktorym ta ksiazka powstala, a ktore
swoja rada i zyczliwym slowem wspieraly mnie podczas pracy,
zapraszam do lektury :-)
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